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l. Einfihrung

* Interim Management zunehmend bedeutsames Phanomen des Wirtschaftslebens

* Noch relativ unbekannt, da im Schatten der etablierten unternehmensbezogenen
Dienstleistungen Zeitarbeit und Unternehmensberatung

» Studien zufolge ca. 30% der Unternehmen bislang Erfahrung mit Interim
Management

» Ca. 30% kennen die Dienstleistung tiberhaupt nicht
* Bedeutung steigt, in der Regel zweistellige Wachstumsraten seit mehreren Jahren

* Aufmerksamkeit der Fach- und Wirtschaftspresse nimmt zu
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l. Einfihrung

Harvard Business Manager 2012:
,Der Aufstieg des Super-Zeitarbeiters.

Fest angestellt war gestern: Immer mehr hoch qualifizierte Flihrungskréifte und Experten entscheiden sich fiir die
freiberufliche Tdtigkeit. Unternehmen werden sich dieser Entwicklung anpassen - zum eigenen Vorteil.”

FAZ 2013:
»Interim-Manager: Aushilfen auf dem Chefsessel

Vom Feuerwehrmann zum Briickenbauer: Das Berufsbild des Interim-Managers hat sich gewandelt. Belastbar und
risikobereit muissen die Kandidaten aber immer noch sein.”

Creditreform 12/2014:
»Manager to go

Sie arbeiten als Krisenmanager, springen ein, wenn der Chef iiber Nacht ausfdllt, und liibernehmen allerlei Projekte,
die sonst niemand im Betrieb stemmen kann oder soll: Interimsmanager. Doch wie findet sich der Richtige?”

Wirtschaftswoche online 22. August 2014:
»Trendberuf Interimsmanager Feuerwehrmann fiir Unternehmen in Not

Interimsmanager sind so etwas wie die Feuerwehr flir Unternehmen, die dringend, aber nur zeitweise Verstéirkung
brauchen - dabei kénnen sie viel mehr.”

Unternehmerbdrse 12/2014:
»Interim Management - flexible Lésung beim Generationswechsel

Nicht selten kommt es vor, dass in einem Familienunternehmen die Stabiibergabe vorgezogen werden muss. Der
potenzielle Nachfolger ist dann aber womdéglich noch nicht (ibernahmebereit. Eine gute Alternative ist es, fiir einen
definierten Zeitraum einen Interimsmanager einzusetzen.”
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. Einfihrung

e  Kein rechtlich normiertes Berufsbild sondern reine Funktionsbezeichnung

* Effektive und effiziente Bewaltigung unternehmerischer Fiihrungsaufgaben durch
befristeten und bedarfsgerechten Zukauf externen Managementknowhows

«  Ubertragung von Managementaufgaben auf selbstidndige externe Fiihrungskrifte

* Transferierung des Grundgedankens der Zeitarbeit - Flexibilisierung des Faktors Arbeit
auf die Fiihrungsebene - plakativ ,,Zeitarbeiter in Nadelstreifen”
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l. Einfihrung

« Okonomische Hintergriinde

» Wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen der Unternehmensfiihrung zunehmend
komplexer und schnelllebiger

» Sonderaufgaben des Managements nehmen zu

» Einbindung Externer in den sensiblen Bereich der Unternehmensfihrung als ,Leadership
Paradoxon”

* Klassische Einsatzfelder:

» AuBergerichtliche Sanierung — hier auch der Ursprung der DL
,CRO“
» Insolvenz

» Vakanziberbrickung

» Projekt
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Il. Der Markt fiir professionelles Interim Management

* Keine amtlichen Statistiken
*  Ausmal empirisch valide nicht ermittelbar
» rechtlich nicht normiertes Berufsbild
» Dienstleistung nicht standardisierbar — ,,das” Interim Management gibt es nicht
» Vielfdltige Anlasse, Fihrungsebenen, rechtliche Einbindung
» Abgrenzung nach ,unten”?
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Il. Der Markt fiir professionelles Interim Management

*  Markt- Akteure
» Interim Manager

» Spezialisierte Interim Management Provider (ca. 30 — 50)
— Marktmittlungsaufgabe

— Pool an Interim Managern
— Verschiedene Geschaftsmodelle der Provider

s Market-Maker: Vermittlung eines direkten Vertragsabschlusses
zwischen Interim Manager und Kundenunternehmen —
Beratung und Personalvermittlung gegen Provision

R/

s Match-Maker: Provider verkauft die Interim Management Dienstleistung
gegenuber dem Kundenunternehmen, wird ausgefiihrt

durch einen Interim Manager, dessen Leistungen der
Provider einkauft
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Il. Der Markt fiir professionelles Interim Management

e Markt- Akteure

» Unternehmensberatungen, WP, Zeitarbeitsfirmen, Personalberatungen,
Kanzleien

» Verbande
— Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. (DDIM) seit 2003
— Arbeitskreis Interim Management Provider (AIMP) seit 2004

— Bundesvereinigung Restrukturierung, Sanierung und Interim Management
(BRSI) seit 2004

— Bundesverband ESUG-Berater (BV-ESUG) seit 2014
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Il. Der Markt fiir professionelles Interim Management

Marktiiberblick

DDIM Studie 2015  AIMP Studie 2015

Anzahl Interim 7.000 - 7.500 15.060
Manager

Durchschnittlicher 1.150 € 1.010 €
Tagessatz

Marktvolumen 1,5 Mrd. € 2,233 Mrd. €
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Il. Der Markt fur professionelles Interim Management

Wichtigste Einsatzfelder DDIM Studie 2015

Projektmanagement 18 %
Vakanz 17 %
Restrukturierung/Sanierung 16,8 %

Prozessoptimierung 15,6%

Wichtigste Einsatzfelder AIMP Studie 2015

Vakanz 34 %
Projekt 21 %
Restrukturierung/Sanierung 17 %
Change-Management 17 %
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lll. Formen der rechtlichen Einbindung eines Interim Managers

Organschaftliches Modell

e Originare Geschaftsfuhrungsbefugnis
e Ersetzung oder Erganzung der bisherigen GF
e Organhaftung

Schuldrechtliches Modell

e Delegierte Geschaftsfiihrungsbefugnis
e Umsetzungsverantwortung

e Generalvollmacht

e Prokura

e Handlungsvollmacht
e Organhaftung als faktisches Organ?

Beiratsmodell

e Interim Manager als (Sonder)beirat u.a. bei Themen Nachfolge, Restrukturierung
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

* Was ist liberhaupt eine Krise?

— Im betriebswirtschaftlichen Sinn ist eine Krise eine Situation, in der die Existenz des
Unternehmens bedroht und dessen Fortbestand unsicher ist

—IDW S 6: Krisenstadien mit abnehmendem Handlungsspielraum
Stakeholder-, Strategie-, Produkt-, Absatz-, Erfolgs- und Liquiditatskrise
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

— im rechtlichen Sinn, wenn konkrete Unternehmenssituation Rechtsfolgen auslost

» Altes Eigenkapitalersatzrecht: Krise der Zeitpunkt/-raum, in dem die
Gesellschafter der Gesellschaft als ordentliche Kaufleute Eigenkapital zufiihren
wirden, m. a. W. die Kreditunwirdigkeit.
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

im rechtlichen Sinn, wenn konkrete Unternehmenssituation Rechtsfolgen auslost

» gesellschaftsrechtliches , Frihwarnsystem” mit verschiedenen Krisenzeitpunkten
— Unterbilanz mit Pflichten zur Stammbkapitalerhaltung gem. §§ 30, 31 GmbHG
— Permanente Solvenzprognose wegen § 64 S. 3 GmbHG
— § 43 GmbHG Pflicht zur Einberufung der Gesellschafterversammlung, sofern zur
Kriseninformation erforderlich
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

— im rechtlichen Sinn, wenn konkrete Unternehmenssituation Rechtsfolgen auslost

» gesellschaftsrechtliches , Frihwarnsystem” mit verschiedenen Krisenzeitpunkten

\ 2

Informationspflichten des GF bei Verlust in Hohe der Halfte des Stammkapitals

§ 49 Abs. 3 GmbHG

§ 84 AktG

Stammkapital

Benachrichtigung
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

» Ggf. weitere Informationspflichten, z.B.

— ggl. Venture-Capital-Gebern oder
— ggl. Banken bei Kiindigung wichtiger Vertrage

Kiindigung

Vertrag Geschaftsfiihrer

Bank

7
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IV. Unternehmenskrise als Ausldser eines Interim Managements

* Die Krise kann zur Insolvenz der Gesellschaft fiihren

— Insolvenzgriinde
e Zahlungsunfahigkeit § 17 InsO,
* drohende Zahlungsunfahigkeit § 18 InsO
 Uberschuldung § 19 InsO

— Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung zwingen zum Insolvenzantrag § 15a Abs. 1
InsO

— drohende Zahlungsunfahigkeit rechtfertigt Insolvenzantrag
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V. Phasen eines Interim Managements

(1) AuBergerichtlichen Sanierung
e Ziel
— Abwendung der Insolvenz
* Aufgaben des Interim Managers

— Umsetzung von SanierungsmaRnahmen auf Basis eines bereits vorhandenen
Sanierungskonzepts (bei kritischer, kontinuierlicher Uberprifung des
vorhandenen Konzepts)

— Ggf. je nach Vertrag aber auch Krisenanalyse und (Mit)Erarbeitung eines
validen und schlissigen Sanierungskonzepts durch den Interim Manager mit
anschlieffender Umsetzung der SanierungsmaRnahmen

— Begleitende vertragliche Nebenpflichten wie Warnungen und Hinweise auf
Antragspflichten und Zahlungsverbote bei Insolvenzreife

19
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(1) AuBergerichtlichen Sanierung

e Ursachen des Rickgriffs

— Geschaftsfihrung geborener Krisenmanager — aber:
» Zeitdruck + Tagesgeschaft — Kapazitat der internen GF?
» Sanierungskompetenz?
» Vertrauen der Stakeholder?
» Agenturtheoretisch Gefahr opportunistischen Verhaltens

— Interim Manager verspricht
» Objektiveren Blick
» Krisenspezifisches Erfahrungswissen

» Unvoreingenommenheit (keine unantastbaren Bereiche) und fehlende
psychologische Hemmschwelle

» Weder Schatten der Vergangenheit noch der Zukunft
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(1) AuBergerichtlichen Sanierung

* Fazit

— Einbindung von Sanierungskompetenz zur Verhinderung von
Ubernahmeverschulden der GF

— Absicherung vor Haftungsrisiken aus § 64 GmbHG, § 15a InsO
— Banken als Treiber
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(2) Insolvenz

e Als Bevollmachtigter des Insolvenzverwalters

— Ziel
» Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs

—  Funktion

» Interim Manager als externer Dienstleister des Insolvenzverwalters zum
Zweck einer professionellen, arbeitsteiligen Verfahrensabwicklung

— Ursachen des Ruickgriffs
» Vorhalten interner Personalreserven unwirtschaftlich

» Ruckgriff auf das Management des Schuldnerunternehmens scheidet

mangels Vertrauenswirdigkeit, Qualifikation bzw. aus sonstigen Griinden
aus (GOl)
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(2) Insolvenz

e Als Bevollmachtigter des Insolvenzverwalters

— Aufgaben
» Koordination der Betriebsfortfihrung

» Erstellung eines Fortfihrungskonzepts und Durchfiihrung von
SanierungsmalRnahmen

» Sicherung der Masse durch Mittelverwendungskontrolle

Y 20, 23
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(2) Insolvenz

* Als Organ bzw. Bevollmachtigter des eigenverwaltenden Schuldners

— Einwechslung erfahrener, qualifizierter Sanierungsexperten in GF des eine
Eigenverwaltung anstrebenden Schuldners

— i.d.R. aus Reihen der Insolvenzverwalter bzw. Insolvenzberater
— Aufgabe — Unternehmen durch die Sanierung fihren
— Hintergrund § 270 Abs. 2 Nr. 2 InsO
Anordnung Eigenverwaltung darf nicht zu Nachteilen fiir Glaubiger fihren

» Signalisierung der insolvenzrechtlichen Qualifikation der Schuldnerin
» vertrauensbildende MaRnahme, da gestortes Vertrauen in die ,alte” GF

» Einkauf professionellen Knowhows Voraussetzung fir eine sachgerechte, dem
Interesse der Glaubigergesamtheit verpflichtete Eigenverwaltung
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V. Phasen eines Interim Managements in der Unternehmenskrise

(2) Insolvenz

Als Organ bzw. Bevollmachtigter des eigenverwaltenden Schuldners
Leitsatz AG Hamburg 19.12.2013 - 67c IN 501/13:

,Das Eigenverwaltungsverfahren ist nur fiir "wohl vorbereitete" Insolvenzantrége
geeignet, bei welchen die Geschdiftsleitung deutlich machen kann, den speziellen
rechtlichen Anforderungen an eine Eigenverwaltung, die sich im
Insolvenzverfahren stellen, gewachsen zu sein. Insbesondere muss Kenntnis zum
Fiihren von Tabelle und Massenverzeichnissen, zur gleichmdfSigen Befriedigung der

Gldubiger und zur regelgerechten Begriindung von Masseverbindlichkeiten
dargelegt werden”.
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VI. Haftungsrisiken

Ausgangspunkt: AuBBergerichtliche Sanierung gescheitert

* Insolvenzverwalter pruft

» Verwirklichung von Haftungstatbestanden GF bzw. Interim Manager

» Anfechtung von Honorarzahlungen
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VI. Haftungsrisiken

Haftungsrisiken im Falle eines Scheiterns der auBergerichtlichen Sanierung

,Bisherige” GF Haftungsgrundlage
* ,0b“eines Interim Managements sachgerecht? * §43 GmbHG
* §64S.1GmbHG
* ,Wie“ eines Interim Managements sachgerecht? * §43 GmbHG
— Auswahl * §64S.1GmbHG

— Vertragsgestaltung, insb. Kosten,
Haftungsbeschrankungen

— Instruktion

— Uberwachung

* Fehlverhalten des Interim Managers zurechenbar? ¢ § 43 GmbHG

* Insolvenzantrag zu spat gestellt e §15aIns0, § 82311 BGB

* § 826 BGB vorsatzliche
sittenwidrige Schadigung

20 27
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VI. Haftungsrisiken

,Ob“ eines Interim Managements in der konkreten Unternehmenssituation
sachgerecht?

* Innenhaftung GF § 43 Il GmbHG

— Sanierungspflicht des GF als Auspragung ordnungsgemalier Unternehmensleitung
» Prifung aulergerichtlicher Sanierungsfahigkeit
» Ergreifen von SanierungsmaRnahmen

— Einschaltung eines Interim Managers zur Umsetzung eines Krisenmanagements
Frage des unternehmerischen Ermessens

— Business Judgment Rule
— Bestehen Sanierungschancen?

78
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VI. Haftungsrisiken

,Ob“ eines Interim Managements in der konkreten Unternehmenssituation
sachgerecht?

* Ersatzpflicht gem. § 64 S. 1 GmbHG

- Ziel
» Sicherung der Insolvenzmasse
» Keine Glaubigerbevorzugung
— Geltendmachung durch Insolvenzverwalter/Sachwalter §§ 92, 280 InsO

— Ersatzpflicht wegen an Dritte nach Eintritt der Uberschuldung/Zahlungsunfihigkeit
geleisteter unberechtigter Zahlungen

— Unberechtigt = mit Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmanns unvereinbar

29
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VI. Haftungsrisiken

,Ob“ eines Interim Managements in der konkreten Unternehmenssituation
sachgerecht?

* Ersatzpflicht gem. § 64 S. 1 GmbHG

— Interim Management MalBnahme zur Erhaltung von Sanierungschancen
— Vorliegen realistischer Sanierungschancen und nicht nur vager Hoffnungen

— Leistungen im Zusammenhang mit einem Sanierungsversuch kébnnen, unabhéngig
davon, ob er tatsdchlich gelingt, im Interesse der Gléubiger liegen und deshalb der
Sorgfalt eines ordentlichem und gewissenhaften Geschdiftsfiihrers entsprechen. Sie
haben allerdings jedenfalls dann zu unterbleiben, wenn die Erwartung, die spdtere
Schuldnerin retten zu kénnen, schon im Ansatz unrealistisch ist, der Insolvenzantrag

also alternativlos ist” (BGH, 05.02.2007 - Il ZR 51/06, Rn. 5).
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VI. Haftungsrisiken

,2Wie” eines Interim Managements sachgerecht?

* Interim Manager ungeeignet

— Haftung GF gem. § 43 Il GmbHG?
— Keine Zurechnung des Verschuldens des Interim Managers an GF tiber § 278 BGB

— Aber eigenes Verschulden im Rahmen der Pflichtendelegation — sorgfaltige
Auswahl des Interim Mangers?

— Inanspruchnahme GF gem. § 64 S. 1 GmbHG
— ,unberechtigte Zahlung”, wenn nicht sorgfaltig ausgewahlt

) 31
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VI. Haftungsrisiken

,Wie" eines Interim Managements sachgerecht?
* Vertrag beinhaltet Haftungsbeschrankungen zugunsten des Interim Managers

— Haftung GF aus § 43 Il GmbHG?
— Unternehmerisches Ermessen bei Ausgestaltung des Vertrags

— Branchenublichkeit, Komplexitat, Risikogeneigtheit und Versicherbarkeit der
Aufgaben als MaRstabe

« Uberwachung des Interim Managers durch die Geschiftsfiihrung

— Vertrauensgrundsatz beim organschaftlichen und beim schuldrechtlichen Modell
— erhohte Wachsamkeit in der Unternehmenskrise

— Aber Vertrauensvolle, arbeitsteilige Zusammenarbeit in Krisenzeiten angesichts des
Zeit- und Handlungsdrucks notwendig

— Keine Pflicht zu Einzelkontrolle gegenlber Interim Manager als ausgewiesenem
Sanierungsexperten

Ep)
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VI. Haftungsrisiken

Haftung wegen verspateter Insolvenzantragsstellung?

— Altglaubiger
— vor Beginn der Insolvenzantragspflicht bereits Glaubiger z.B. Hypothekenbank
— Quotenschaden aus verspateter Antragstellung zu ersetzen

— Geltendmachung wahrend des Insolvenzverfahrens durch Insolvenzverwalter, § 92
InsO

— Neuglaubiger
— Glaubiger, die ihre Forderungen gegen die Gesellschaft nach dem Zeitpunkt

erworben haben, zu dem der Insolvenzantrag hatte pflichtgemal gestellt werden
miussen, bspw. Bank, die Liquiditatshilfe gewahrt

— Ersatz des gesamten ,Vertrauensschadens” (auch Kunden- u. Lieferantenkredite)
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VI. Haftungsrisiken

Haftung wegen verspateter Insolvenzantragsstellung?

BGH 27.3.2012 1l ZR 171/10:

,Der selbst nicht hinreichend sachkundige Geschaftsfihrer ist nur dann entschuldigt,
wenn er sich unter umfassender Darstellung der Verhaltnisse der Gesellschaft und
Offenlegung der erforderlichen Unterlagen von einer unabhangigen, fir die zu klarenden
Fragestellungen fachlich qualifizierten Person hat beraten lassen und danach keine
Insolvenzreife festzustellen war. Die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters gebietet es zudem, das Prifergebnis einer Plausibilitatskontrolle zu
unterziehen”
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VI. Haftungsrisiken

Haftung wegen verspateter Insolvenzantragsstellung?

— Interim Management als Instrument der Widerlegung der Verschuldensvermutung?

— LG Liineburg 7 0 119/12 , Haben die Vorstandsmitglieder vor und wahrend der Krise
permanent qualifizierte externe Beratung in Anspruch genommen, aus der sich fir sie
zwar eine schwierige Situation, jedoch keine Pflicht zur Insolvenzantragstellung
entnehmen lieR, so ist das ansonsten zu vermutende Verschulden widerlegt, denn die
Geschaftsleiter einer Gesellschaft mussen nicht selbst Gber die Fahigkeit verfiigen, die
Insolvenzreife der Gesellschaft zu erkennen”.

— Pflicht des Interim Managers, begleitend zur Umsetzung der SanierungsmalRnahmen
Insolvenzgriinde zu prifen und auf Insolvenzantragspflicht hinzuweisen auch ohne
ausdruckliche Vereinbarung?

— Differenzierung nach Rolle CRO-CEO oder CRO-CFQO?

35
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VI. Haftungsrisiken

Haftung wegen verspateter Insolvenzantragsstellung?

— Begleitende Pflicht zur Priifung von Insolvenzgriinden und Hinweis GF auf
Insolvenzantragspflicht sowie Pflicht, VerstoRe gegen § 64 GmbHG zu verhindern?

— Ubertragung der Grundsitze des BGH zur Haftung steuerrechtlicher Berater (BGH
6.6.2013 — IX ZR 204/12; 6.2.2014 — IX ZR 53/13) auf Interim Manager?

— Grundsatz: GF hat selbstverantwortlich Insolvenzreife des Unternehmenstragers in
jeder Lage und standig zu beobachten

— Keine pauschale Uberwilzung dieser Pflicht auf StB im Rahmen des allgemeinen
Mandats

— Uberwilzung der Sicherstellung dieser Pflicht auf Interim Manager als
Krisenspezialisten Uber Statuierung einer konkludenten Nebenpflicht

— Dogmatische Verankerung: Interessenwahrungspflicht des fremdnditzigen
Geschaftsbesorgers aufgrund Gberlegener Sachkenntnis

— Kennt alle relevanten Umstande fir die Fortflihrungsprognose
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VI. Haftungsrisiken

Haftungsrisiken im Falle eines Scheiterns der auBergerichtlichen Sanierung

Interim Manager

Haftungsgrundlage

* Haftung geg. dem Unternehmen

Interim Manager als Organ
Interim Manager als Bevollmachtigter

* Sachwalterhaftung gegenliber Neuglaubigern des
Kundenunternehmens

§ 311 Abs. 3S.2 BGB (BGH 3.4.1990 - XI
ZR 206/88)

* Haftung geg. Glaubigern des Kundenunternehmens
wegen Insolvenzverschleppung

§ 823 I BGB, § 15a InsO Taterschaft als
(faktischer) Geschaftsfiihrer; § 826 BGB
(Sanierung offensichtlich aussichtslos)

* Haftung geg. der ,alten” GF und Gl aus Vertrag mit
Schutzwirkung zugunsten Dritter

Aufklarung der GF Gber die
Verhaltensanforderungen §§ 64, 15a InsO
als drittschiitzende vertragliche
Nebenpflicht bei Umsetzung von
SanierungsmaRnahmen?

* Anfechtung der Honorarzahlungen

§§ 130, 133 InsO

u 9versntat
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. dem Unternehmen
* Interim Manager als Organ
— Haftung nach den allgemeinen Regeln
* Interim Manager als Bevollmachtigter
— Haftungsgrundlage Vertrag mit dem Kundenunternehmen
— Pflichtverletzung abhangig vom Inhalt des Vertrags

— Fehler bei der Umsetzung einzelner Sanierungsmalinahmen
— Geltung der Grundsatze der Business Judgment Rule
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. dem Unternehmen

* Interim Manager als Bevollmachtigter

— Haftungsgrundlage §§ 43, 64 GmbHG aufgrund faktischer Organschaft?
— Mit Vollmacht agierender Interim Manager faktisches Organ?

— Folge: faktischer GF kann haftungs- und strafrechtlich im Innenverhaltnis zur
GmbH wie auch im Aulienverhaltnis gegenliber Glaubigern zur Verantwortung
gezogen werden

— D.h. faktischer GF u.a. Trager Insolvenzantragspflicht, Adressat der
zivilrechtlichen Insolvenzverschleppungshaftung sowie der Erstattungspflicht
des § 64 GmbHG

— Trotz Bestimmtheitsgebot auch strafrechtliche Verantwortlichkeit (BGH,
18.12.2014 - 4 StR 323/14 und 4 StR 324/14):

,Der faktische Geschaftsfiihrer einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
kann Tater einer Insolvenzverschleppung nach § 15a Abs. 4 InsO sein®
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. dem Kundenunternehmen

* Interim Manager als Bevollmachtigter
BGH (11.7.2005 — Il ZR 235/03; 11.6.2013 — Il ZR 389/12) zum faktischen Organ:

- Wer?
— formlich (aber unwirksam) bestellte Personen

— Personen, die GF ohne formliche Bestellung faktisch ibernommen und
ausgelibt haben

— Voraussetzung?

— Fir Stellung und Verantwortlichkeit einer Person als faktischer
Geschaftsfuhrer einer GmbH ist es erforderlich, dass der Betreffende nach
dem Gesamterscheinungsbild seines Auftretens die Geschicke der
Gesellschaft — Giber die interne Einwirkung auf die satzungsmafige
Geschaftsfuhrung hinaus — durch eigenes Handeln im Aullenverhaltnis, das
die Tatigkeit des rechtlichen Geschaftsfihrungsorgans nachhaltig pragt,
malgeblich in die Hand genommen hat

— Nicht erforderlich volliges Verdrangen des formalen Geschaftsfuhrer

- ,Uberragende Stellung” oder , deutliches Ubergewicht” geniigen
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. dem Kundenunternehmen

* Interim Manager als Bevollmachtigter
— Haftungsgrundlage §§ 43, 64 GmbHG aufgrund faktischer Organschaft?
— Beispiele fliir das Handeln im Aulienverhaltnis

* Erledigung von Bankgeschaften auf der Grundlage einer entsprechenden
Bankvollmacht

* Verhandlungen mit Banken, z.B. liber die Begleichung von Aul3enstanden

* Verhandlungen mit Geschaftspartnern der Gesellschaft, z.B. Vereinbarung
von Zahlungsbedingungen

e Abschluss wichtiger Vertrage
* Verhandlungen mit Mitarbeitern
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VI. Haftungsrisiken

—
Haftung geg. dem Kundenunternehmen
* Interim Manager als Bevollmachtigter
— Haftungsgrundlage §§ 43, 64 GmbHG aufgrund faktischer Organschaft?
— Auswege?

e Einholung der Zustimmung der GF um alleiniges Entscheiden und
Tatigwerden im AuBenverhaltnis zu vermeiden

* Sanierungsprivileg fur faktische Geschaftsfiihrung in der Krise? (OLG
Muinchen, 08.09.2010 — 7 U 2568/10, allerdings zum Gesellschafter als
faktischen GF)
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. dem Kundenunternehmen

* Interim Manager als Bevollmachtigter

— Haftungsgrundlage §§ 43, 64 GmbHG aufgrund faktischer Organschaft?

— Auswege?

* Sanierungsprivileg fur faktische Geschaftsfiihrung in der Krise? (OLG
Muinchen, 08.09.2010 — 7 U 2568/10, allerdings zum Gesellschafter als
faktischen GF)

,Das Institut der faktischen Geschaftsfiihrung und die sich hieraus
ergebenden Haftungsfolgen sind restriktiv bei Fallkonstellationen
anzuwenden, in denen wenig eigenes, nach aulRen hervortretendes,
ublicherweise der Geschaftsfihrung zuzurechnendes Handeln des
Betroffenen vorliegt, welches aber zum Zwecke der Konsolidierung/Rettung

eines finanziell angeschlagenen Unternehmens vorgenommen wird“
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VI. Haftungsrisiken

Sachwalterhaftung gegeniiber Neuglaubigern des Kundenunternehmens?
P: Vertrauen in den Interim Manager als haftungsrechtlicher Bumerang?

— Anknlpfungspunkt einer persénlichen Haftung geg. Neuglaubigern
Sachwalterhaftung §§ 2801, 241 11, 311 Abs. 3 S. 2 BGB

— Kumulative Voraussetzungen

* Inanspruchnahme besonderen personlichen Vertrauens/bzw. wirtschaftliches
Eigeninteresse

e Vertragsverhandlungen wesentlich beeinflusst

— BAG 20.3.2014 — 8 AZR 45/13 (Karstadt): ,Fiir die Sachwalterhaftung von
Organmitgliedern nach § 311 Absatz 3 BGB genugt das eigenwirtschaftliche
Interesse am Erhalt einer Vorstands- oder Geschaftsfliihrerposition nicht”.
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VI. Haftungsrisiken

-ms-____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________u
Sachwalterhaftung gegeniiber Neuglaubigern des Kundenunternehmens?

BGH 03.04.1990 - XI ZR 206/88:

,Ein mit der Sanierung beauftragter Unternehmensberater nimmt jedenfalls dann,
wenn er die Geschaftsfihrung des sanierungsbedirftigen Unternehmens
ubernimmt, typischerweise personliches Vertrauen in Anspruch. Das gilt zum
einen im Hinblick auf seine auferordentlichen unternehmerischen Fdhigkeiten,
weil er sich anheischig macht, das Unternehmen aus den Schwierigkeiten zu
fihren, die die bisherige Unternehmensleitung nicht zu bewaltigen vermochte.
Dasselbe gilt aber auch hinsichtlich seiner persénlichen Zuverldssigkeit, weil diese
in den Augen aller Beteiligten unabdingbare Voraussetzung daflr ist, das in der
Regel bereits erschitterte oder zumindest gefahrdete Vertrauen zu dem
sanierungsbedurftigen Unternehmen wiederherzustellen oder zu festigen.
Insbesondere flr diejenigen, die bisher nicht mehr bereit waren, dem
Unternehmen Kredite zu gewahren, kommt es bei der Entscheidung uber die
Einraumung neuen Kredits wesentlich auf das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit
und personliche Integritat des Sanierers an.”
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. der ,alten” GF und Glaubigern aus Vertrag mit Schutzwirkung
zugunsten Dritter

— Vertrag zwischen Interim Manager und Unternehmen als Vertrag mit
Schutzwirkung zugunsten Dritter?

— Inhalt der Ersatzpflicht
— Freistellung bzw. Ersatz flir Inanspruchnahme GF aus § 64 S. 1 GmbHG, § 823 Il
BGB, § 15a InsO
— Ersatz fur verlorene Beitrage der Glaubiger
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VI. Haftungsrisiken

Haftung geg. der ,alten” GF und Glaubigern aus Vertrag mit Schutzwirkung
zugunsten Dritter

— Voraussetzungen fur Einbeziehung Dritter in Schutzbereich (BGH 14.6.2012 - IX ZR
145/11; 7.3.2013 — IX ZR 64/12 zum Beratungsvertrag)

— Leistungsndhe
Dritter kommt mit der Leistung des Schutzpflichtigen bestimmungsgemaR in
Berlhrung

— Glaubigernahe
schutzwirdiges Interesse des Gl an der Einbeziehung des Dritten in den
Schutzbereich

— Erkennbarkeit des Haftungsrisikos fiir den Schuldner

— Schutzbediirftigkeit des Dritten

— Hauptleistung des Interim Managers Umsetzung der Sanierungsmalinahmen,
daneben Aufklarung als konkludente begleitende Leistung (s.o.)
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VI. Haftungsrisiken

- - _______________________________________________________________________________________________________________________________________uaa
Anfechtung der Honorarzahlungen an den Interim Manager?

* Deckungsanfechtung gem. § 130 InsO

— Zahlungsunfahigkeit
— Interim Manager als nahestehende Person § 138 11 Nr. 1, § 130 lll InsO
— Bargeschaftseinwand § 142 InsO
— Gleichwertige Gegenleistung
— Sanierungsversuch ernsthaft und nicht offensichtlich aussichtslos
— keine Schlechtleistung, kein unangemessen hohes Honorar
— Enger Zusammenhang zwischen Leistung und Gegenleistung
— Beachtung der 30 Tagesfrist (zwischen Managementleistung und
Honorarzahlung liegen nicht mehr als 30 Tage bzw. angemessener
Vorschuss flir diesen Zeitraum)
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VI. Haftungsrisiken

Anfechtung der Honorarzahlungen an den Interim Manager?

* Vorsatzanfechtung gem. § 133 InsO

— Kenntnis Schuldner und Interim Manager von Zahlungsunfahigkeit des Schuldners
funktionsbedingt gegeben

— Interim Manager nahestehende Person § 138 II Nr. 1 bzw. Nr. 2, § 133 Il InsO

— Vermutete Glaubigerbenachteiligungsabsicht widerlegbar?

— Wertungen des Bargeschaftseinwands § 142 InsO als entkraftendes
Beweisanzeichen (Leistungen des Interim Managers sollen Fortfiihrung des
Unternehmens sichern)

— Eingreifen des ,,Sanierungsprivilegs” des BGH (12.11.1992 — IX ZR 236/91;
8.12.2011 —IX ZR 156/09)
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VI. Haftungsrisiken

Anfechtung der Honorarzahlungen an den Interim Manager?

* Vorsatzanfechtung gem. § 133 InsO
— Eingreifen des ,Sanierungsprivilegs“ des BGH (12.11.1992 — IX ZR 236/91)

— angefochtene Rechtshandlung von einem anderen, anfechtungsrechtlich
unbedenklichen Willen geleitet, Bewusstsein der Benachteiligung anderer
Glaubiger deswegen in Hintergrund getreten

— kommt in Betracht, wenn angefochtene Rechtshandlung Teil eines
ernsthaften, letztlich aber fehlgeschlagenen Sanierungsversuchs bildete

— Hoffnung des Schuldners, auf diese Weise sein Unternehmen retten zu
konnen, gentgt grundsatzlich nicht, wenn die dazu erforderlichen
Bemuihungen Uber die Entwicklung von Planen und die Erorterung von
Hilfsmoglichkeiten nicht hinausgekommen sind (Umsetzungserfordernis)

— Erforderlich ist ein in sich schlissiges Konzept, das jedenfalls in den Anfangen
schon in die Tat umgesetzt ist und infolgedessen auf der Seite des Schuldners
zur Zeit der angefochtenen Rechtshandlung ernsthafte und begriindete
Aussichten auf Erfolg rechtfertigt

» Zahlungen an Interim Manager als Teil des Sanierungskonzepts (Thole/
Schmidberger, BB 2014, 3, 5)
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VI. Haftungsrisiken

Haftungsrisiken des Interim Managers in der Eigenverwaltung

Organmodell/Vollmachtsmodell Haftungsgrundlage
* Innenhaftung geg. der Schuldnerin § 43,8 64S.1GmbHG, Vertrag
* Gesetzliche AulRenhaftung §§ 60, 61 InsO analog?

* Vertragliche AuBenhaftung gegeniber Glaubigern bei Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten

Verstol$ gegen Eigenverwaltungspflichten? Dritter
* Vertragliche Aulienhaftung gegeniiber dem GF der Vertrag mit Schutzwirkung zugunsten
Schuldnerin? Dritter

* Haftung geg. Glaubigern wegen Verletzung von Aus-  § 823 1 BGB, § 823 || BGB
und Absonderungsrechten
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VI. Haftungsrisiken

-
Organhaftung in der Eigenverwaltung sehr str.
* Maligabe: Schaffung eines funktionsfahigen Eigenverwaltungsregimes

» Glaubigerschutz mittels Haftung als Instrument der Verhaltenssteuerung
> UbermaiRige Haftungsrisiken als Hemmschuh

e Losungsweg 1 Insolvenzrechtliches Modell
» 8§§60, 61 analog
* Losungsweg 2 Gesellschaftsrechtliches Modell (wohl h.M.)

» Insolvenzrechtliche Modifizierung der §§ 43, 64 S. 1 GmbHG
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VI. Haftungsrisiken

Organhaftung in der Eigenverwaltung sehr str.

Losungsweg 1 Insolvenzrechtliches Modell

» Analoge Anwendung der §§ 60, 61 InsO

objektiv-teleologisch — Haftung als Korrelat der Verfligungsbefugnis

Schuldner als Amtswalter in eigenen Angelegenheiten, daher
Amtswalterhaftung zu unterwerfen

Schuldner als Eigenverwalter — Zugriff auf GF tber § 43 Il GmbHG

Legalitatspflicht, weil Ersatzanspruch des geschadigten Gl Schaden der GmbH
(Thole/Briinckmans, ZIP 2013, 1097, 1105 f.)

» anderer Weg §§ 60 ff. InsO analog direkt bezliglich GF, weil diese funktional der
Eigenverwalter ist

bei CRO auch gerechtfertigt, da im Grunde Insolvenzverwaltung von innen
heraus (Bachmann ZIP 2015, 101, 105)

quversnat
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VI. Haftungsrisiken

Organhaftung in der Eigenverwaltung sehr str.

* Losungsweg 2 Gesellschaftsrechtliches Modell (wohl h.M.)

— Insolvenzrechtliche Modifizierung der gesellschaftsrechtlichen
Haftungstatbestande §§ 43 1, 64 S. 1 GmbHG

— Glaubigerinteresse Leitschnur des Geschaftsfiihrerhandelns
— Keine Dispositionsbefugnis der Gesellschafter Gber die Haftung

— Z.T. Hereinlesen der Wertung des § 64 S. 1 GmbHG in § 43 1l GmbHG Fiktion
Gesellschaftsschaden, wo nur Glaubigerschaden besteht (Alternative zur
Anwendung des § 64 GmbHG im Eroffnungs/Schutzschirmverfahren)

— Umstr. zeitlicher Anwendungsbereich des § 64 S. 1 GmbHG (hangt davon ab,
worin man den telos sieht)

— Bis Antragsstellung (Masseschmalerungshaftung als besondere Ausgestaltung
der Insolvenzverschleppungshaftung)

— Bis Abschluss Eréffnungsverfahren — entscharfen durch Abstimmen der
Erlaubnisklausel auf Eigenverwaltung

— Auch im er6ffneten Insolvenzverfahren (als Surrogat fir §§ 60, 61 InsO)
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VI. Haftungsrisiken

Haftung des Geschaftsfihrers nach § 64 GmbHG

- wegen nicht ordnungsgemalier Antragstellung

- nach Antragsricknahme

- nach Stellung des Antrags

- nach Anordnung des vorlaufigen Eigenverwaltungseréffnungsverfahrens
- nach Er6ffnung des Verfahrens
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VI. Haftungsrisiken

-
Organhaftung in der Eigenverwaltung sehr str.

* Vertragsrechtlicher Losungsweg bei Interim Management in
Eigenverwaltung

— Vertragsaullenhaftung der Organe wird tUberwiegend sehr kurz thematisiert und nur
unter Blickwinkel Sachwalterhaftung des § 2801, 311 Ill 2 BGB

— Vertrag des Interim Managers mit Gesellschaft dogmatisch als Vertrag mit
Schutzwirkung zugunsten Dritter?

— Dogmatische Grundlage (str)

» friher Analogie zu § 328 BGB

» BGH erganzende Vertragsauslegung

» Lit gesetzliches Schuldverhaltnis 311 111 1 BGB
— Voraussetzungen

» Leistungsnahe

» Glaubigernahe

» Erkennbarkeit

» Schutzbedirftigkeit
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VI. Haftungsrisiken

Organhaftung in der Eigenverwaltung sehr str.

* Vertragsrechtlicher Losungsweg bei Interim Management in Eigenverwaltung
» Vertragszweck und Interessenlage sprechen fur Vertrag mit Schutzwirkung

— Zweck Einwechslung Interim Manager im Vorfeld der Beantragung

Eigenverwaltung: Gesellschaftsglaubiger vor Folgen einer sorgfaltswidrigen GF
praventiv bewahren

— Voraussetzung fur Bewilligung Eigenantrag, damit Glaubigergefahrdung
verneint wird

— Besondere Sachkunde und Unabhangigkeit des Interim Managers Garant der
Wahrung des § 1 InsO — deswegen auch besonderes Vertrauen

— Pflichtenmal3stab des Vertrags ordnungsgemalies Handeln eines

Insolvenzverwalters, der den Interessen der Gl verpflichtet ist, nicht der
Gesellschaft

— Eigenverwaltungspflichten des Schuldners soll Interim Manager wahrnehmen
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VII. Haftung vermeiden — Risiken absichern

e Haftungsbeschrankung und —befreiung

— regelmaRige Entlastung des GF

» hat (gewisse) Praklusionswirkung - Gesellschaft kann gegen GF grds. keine Rechtsfolgen
mehr geltend machen

» Achtung: Keine Generalabsolution!

— Haftungsbeschrankung u. -befreiung

» VerschuldensmalRstab, Ausschlussfrist, Haftungshochstsummen, Verjahrungsfrist,
Beweislastregelungen

» teilweise durch Gesellschafterversammlung moglich, z.B. bei Spekulationsgeschéaften
» keine Befreiungswirkung gegeniiber Dritten

» keine (interne) Befreiung bei Verletzung glaubigerschitzender Pflichten, z.B. Verletzung
des Stammbkapitals
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VII. Haftung vermeiden — Risiken absichern

* Risikomanagement

— Pflicht zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, § 91 Abs. 2 AktG analog
— wirtschaftliche Lage der Gesellschaft kennen und permanent beobachten
— frihzeitige Organisation von Quick-Response-Teams (Berater/Mitarbeiter)

* Fiir den Fall der Fille: D&O-Versicherung

— Haftpflichtversicherungen fir Geschaftsleiter
— Aber Vorsicht: auf Ausschliisse und Meldefristen achten!
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